
158 
 

บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
  ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค มีแนวคิดสำคัญที่ผู้วิขัยใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค คือใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยผู้วิจัยดำเนินการ 4 ระยะ ประกอบด้วย 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ              
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
  ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
  ระยะที่ 4 ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง                   
การเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
 
 ขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง รายละเอียดดังภาพประกอบที ่2 
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ขั้นตอนการวิจัย                          ขั้นตอนการดำเนินการ              ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
   

 
 
 
 

ภาพประกอบที ่2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่ 2 พฒันารูปแบบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
นักเรยีน โรงเรยีนบ้านปะโค 

1. ศึกษาโรงเรยีนที่มวีิธีปฏิบัติเป็นเลิศในการบริหารจดัการเพือ่
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน  

2. ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเพือ่พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
3. ตรวจสอบยืนยันร่างรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ด้วย
วิธีสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
4. ประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของรูปแบบ 
 

1. นำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ไปใช้กับ
กลุ่มเป้าหมาย โดยการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. ประเมินความรู้ความเข้าใจก่อน-หลัง พัฒนา 
3. ประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน
บ้านปะโค 
 

กลุ่มเป้าหมายมีความรู้
ความเข้าใจและนำ 
รูปแบบการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนกัเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค ไป
ใช้ได้อย่างถกูตอ้ง 

1. แนวทางพัฒนาการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ฯ 

2. ร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการเพือ่
พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
นักเรียนฯ 
 

ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 

ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหาร
จัดการเพือ่พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนกัเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค 

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชีจ้ากเอกสาร ตำรา และงานวจิัย
ที่เกี่ยวข้อง 
2. ประเมนิองค์ประกอบและตัวบ่งชี้โดยผูท้รงคุณวุฒิ                
จำนวน 7 คน 
3. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงคแ์ละความต้องการ
จำเป็น (PNI)  

 

1. องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ฯ 
2. สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงคแ์ละ
ความต้องการจำเป็นฯ 
 

ระยะที่ 4 ประเมินประสิทธิภาพ
รูปแบบการบริหารจัดการเพือ่
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนกัเรยีน โรงเรยีนบ้านปะโค 

1. ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบรหิารจัดการเพือ่
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้าน
ปะโค 
2. ประเมินผลความพึงพอใจต่อการบรหิารจัดการเพือ่
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้าน
ปะโค 
3. ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
 
 

1. รูปแบบฯ มี
ประสิทธภิาพระดับมาก -
มากที่สุดทกุด้าน 
2. กลุ่มเป้าหมายมีความ
พึงพอใจระดับมากถึงมาก
ที่สุด      
3. ได้รูปแบบการบริหาร
จัดการเพือ่พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนกัเรยีน โรงเรยีนบ้าน
ปะโค ฉบับสมบูรณ ์ 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
 การศึกษาในระยะนี้ เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค วิธีการดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
             ตอนที่  1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และวิเคราะห์ 
สังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  
   ตอนที่  2  ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยดำเนินการ ดังนี้ 
  1. วิธีการดำเนินการวิจัย  
   1.1 การศึกษาในขั ้นตอนนี้ เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค  จาก
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
       1.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค  
   1.3 นำร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน นำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
                  1.4 นำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน พร้อมเอกสารการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
                  กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ผู้วิจัยไดก้ำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้  
      2.1 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือเอกชน ผู ้ที ่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก สอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีผลงานทางวิชาการหรืองานวิจัยที่เกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา  
         2.2 ผู้บริหารการศึกษา ที่สำเร็จการศึกษารับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  



161 
 

          2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่สำเร็จการศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา หรือสาขาวิชาเกี่ยวกับการศึกษา 
   รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ  
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 
    1) รองศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา อารีรัตน์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตร
ปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะสหวิทยาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย 
    2) ดร.อนันต์ พันนึก ตำแหน่ง รองเลขาธิการ ก.ค.ศ. สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
                3) ดร.วิทยา ประวะโข ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี วิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ  
    4) ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนเมือง
สกลนคร วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
    5) ดร.อุดม จันทร์โสดา ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชน              
บ้านฝาง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 (ข้าราชการบำนาญ) วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
    6) ดร.เดชวิชัย  พิมพ์โคตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
    7) นางจุฑามาศ รอดภัย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
      แบบสอบถามความเหมาะสม 
   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
                      แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
     5  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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       3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
                          3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามความเหมาะสมองค์ประกอบและ               
ตัวบ่งชี้ จากเอกสารตำรา (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
        3.3.2 ผู ้ว ิจัยสร้างแบบสอบถามความเหมาะสมและตัวบ่งชี้ของการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
        3.3.3 ผู้วิจัยนำเครื่องมือเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง
ด ้านเน ื ้อหา โดยหาค ่าด ัชน ีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของ                  
ข้อคำถาม ซึ่งกำหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
   1) รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีษะเกษ  
   2) รองศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา อารีรัตน์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตรปริญญา
โท สาขาวิชา การบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
วิทยาเขตหนองคาย คุณวุฒิ Ph.D (Educational Administration)  Mississippi State University, 
US ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
   3) ดร.เดชว ิช ัย  พิมพ์โคตร ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย  คุณวุฒิ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   4) ดร.ขวัญฤดี  ไชยชาญ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ วิทยฐานะ
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 
คุณวุฒิ ปร.ด. (วิจัยและการประเมินผลการจัดการศึกษา)  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
   5) ดร.สุภาวดี  ปกครอง ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 คุณวุฒิ ค.ม. (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย และ กศ.ด (การบริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 

        โดยมีเกณฑ์พิจารณาความเหมาะสม ดังนี้ 
                                     +1    เมื่อแน่ใจว่าประเด็นการสอบถามนั้นมีความสอดคล้องกับ

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
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        0    เมื่อไม่แน่ใจว่าประเด็นการสอบถามนั้นมีความสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

       -1    เมื่อแน่ใจว่าประเด็นการสอบถามนั้นไม่ความสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

 นำคะแนนที่ได้มาคำนวณหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.80-1.00 แสดงว่า ประเด็นการสอบถามที่สร้างขึ้นมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นว่า เป็นแบบสอบถาม ที่มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับการแสดงพฤติกรรมของข้าราชการครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง  
    3.3.4 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพื่อประเมินฉบับสมบูรณ์ เพื่อดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      4.1 ผู ้ว ิจ ัยทำหนังสือจากโรงเร ียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
   4.2 ผู ้ว ิจัยดำเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้และเอกสารการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ด้วย
ตนเอง ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน  
                  4.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้กลับคืน
จากการติดตามของผู้วิจัยได้ 7 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.4 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒินำไป
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อทราบความเหมาะสมและดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 
  5. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
                ผู้วิจัยดำเนินตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามความเหมาะสมที่
ได้รับกลับคืนมาเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบและ               
ตัวบ่งชี้โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                   ผู ้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดย
หาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และ
โดยรวม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง 
(Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
             คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    โดยเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของความเหมาะสมในการวิจัยครั้งนี้ คือ ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 
ขึ้นไป จึงจะถือว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนักเรียน มีความเหมาะสมและสามารถนำไปพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ 
 
   ตอนที ่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ                
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ดังนี้ 
  1. วิธีการดำเนินการวิจัย  
   1.1 ผู้วิจัยนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเร ียนของนักเร ียน จากตอนที ่ 2 มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจ ัยและสร ้าง
แบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง             
การเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
   1.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
   1.3 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยศึกษาจากกลุ่มประชากรทั้งหมด ได้แก่ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 
19 คน (ไม่รวมผู้อำนวยการโรงเรียน) (โรงเรียนบ้านปะโค, 2563) 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
     แบบสอบถาม 
   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
    แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่งวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List)   
     ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ของ            
การบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค  ตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้จากการศึกษาประเมินความหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิในตอนที่ 1 และ
ตอนที่ 2  มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ และได้กำหนดน้ำหนัก
คะแนนตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
      5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.3 วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
     ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
     3.3.1 ผู้วิจัยนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค โดยยึดวัตถุประสงค์การวิจัยและจากนิยามศัพท์เป็นหลัก 
     3.3.2 ผู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ ของ                
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ไปตรวจสอบค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับข้อคำถาม ( IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) เกณฑ์             
การตัดสินค่า IOC มีค่า 0.50-1.00 พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.80-1.00  
     3.3.3 ผู้วิจัยนำเครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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    3.3.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปทดลอง 
(Try Out) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มที่มีลักษณะให้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
โรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 30 คน 
จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 15 คน  และครู จำนวน 15 คน แล้วนำแบบสอบถามที่
ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามแต่ละข้อ
ที ่มีที ่มีค่าอำนาจจำแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั ้งแต่ 0.20–1.00 มาคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า                

(α–Coefficient ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ที ่กำหนดคือตั ้งแต่ 0.71 ขึ ้นไป              
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.90 มีค่า
อำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.52-0.88 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 
0.92 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.52-0.88 (รายละเอียดดังภาคผนวก ค) 
    3.3.5 ผู้วิจัยนำปรับปรุงและจัดพิมพ์แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่             
พึงประสงค ์เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือภายในจากโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของ
กลุ่มเป้าหมาย 
   4.2 ผู ้ว ิจ ัยนำส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามถึงกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้วิจัยส่งด้วยตนเอง จำนวน 19 ฉบับ  
             4.3 กลุ่มเป้าหมายส่งแบบสอบถามคืน โดยการติดตามของผู้วิจัย จำนวน 19 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป  
  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
    ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
มาจากกลุ่มเป้าหมาย จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 
     1) ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละแล้ว
นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
     2) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Need Assessment) 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                   5.2.1 ผู ้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน
บ้านปะโค โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ ราย
ด้าน และโดยรวม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ย
กลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
     คะแนนเฉลี ่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับมากที่สุด 
           คะแนนเฉลี ่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี ่ย 2.51–3.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี ่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี ่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.2.2 การวิเคราะห์ความต้องการความจำเป็น (Need Assessment) ได้นำ
ข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดลำดับความต้องการความจำเป็น   
 

 ตอนที่ 4 ศึกษาการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จาก
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
  1. วิธีการดำเนินการวิจัย  
   1.1 ผ ู ้ว ิจ ัยนำข ้อม ูลจากการว ิ เคราะห ์ความต ้องการความจำเป ็น ( Need 
Assessment) ในตอนที่ 3 นำมาเป็นกรณีศึกษาโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 3 โรงเรียน รวมจำนวน 6 คน  
   1.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึง
กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือขอศึกษาข้อมูล 
   1.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง  
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  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จาก
สถานศึกษาที ่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐานในภาพรวมสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2561-2563 จํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลจำนวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่  
  1) โรงเรียนอนุบาลกุมภวาปี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  2) โรงเรียนบ้านาดีสร้างบง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต 2 
  3) โรงเรียนบ้านสงเปลือยดงสามสิบ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
               แบบสัมภาษณ์ 
   3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
             3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามข้ันตอน ดังนี้ 
       3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารตำรา  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
     3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความ
ต้องจำเป็นของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
(ตอนที่ 3)   
     3.3.3 ผู้วิจัยนำเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง
ด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ซึ่งกำหนดค่าตั ้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดย
ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ได้ค่า IOC ทุกข้อคำถามเท่ากับ 1.00 
     3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
     3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   4.1 ผู ้ว ิจ ัยทำหนังสือจากโรงเร ียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อนำไปส่งถึงกลุ่มเป้าหมายในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม
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ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จำนวน 6 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) ได้แก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จากสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานในภาพรวมสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2561-2563 
จํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจำนวน 6 คน 
   4.2 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการส่งหนังส ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดย                     
การสัมภาษณ์และนัดหมายวันสัมภาษณ์ 
   4.3 ผู ้ว ิจัยนำแบบสัมภาษณ์พร้อมทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์                
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   4.4 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
    ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทาง    
การเรียนของนักเรียน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปประเด็น 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มาสรุปประเด็นและนำเสนอโดย
การพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค 
 วิธีการดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ยกร่างรูปแบบและคู่มือการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
   1. วิธีการดำเนินการวิจัย 
      1.1 ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและหลักการในการร่างรูปแบบ 
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค  จากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
                1.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่ 
พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค จากระยะที่ 1 ตอนที่ 3 และการสัมภาษณ์การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ระยะที่ 1 ตอนที่ 4 
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              1.3 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากข้อ 1.1 และ 1.2 ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค (ฉบับที่1) ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบ
สาระของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้าน  
ปะโค เป็นแนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ได้แก่  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านสื่อการสอนและเทคโนโลยี 3) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิง
บวก 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 5) ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
    1.4 ผู้วิจัยได้สร้างคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เร ียนของนักเร ียน โรงเร ียนบ้านปะโค ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี ้ 1) ส ่วนประกอบตอนต้น
ประกอบด้วย ปกนอก ปกใน คำนำ สารบัญ คำชี ้แจงการใช้คู ่มือ 2) ส่วนเนื ้อหา ประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา การวัดและประเมิน และ 3) ส่วนประกอบตอนท้าย 
ประกอบด้วย บรรณานุกรม ภาคผนวก ประวัติย่อผู้เขียน 
 
 ตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันร่างรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
  1. วิธีการดำเนินการวิจัย 
   ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ตรวจสอบยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ด้วย               
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) จำแนกเป็นอาจารย์หรือนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์หรือครู ดังนี้ 
   2.1 อาจารย์หรือนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     2.1.1 สําเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหารการศึกษา 
      2.1.2 มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า รองศาสตราจารย์ 
     2.1.3 มีประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งอาจารย์ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
   2.2 ผู้บริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     2.2.1 สําเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไปสาขาการบริหารการศึกษา 
      2.2.2 มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า เชี่ยวชาญ 
     2.2.3 มีประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งอาจารย์ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
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   2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     2.3.1 สําเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตข้ึนไปสาขาการบริหารการศึกษา 
      2.3.2 มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า เชี่ยวชาญ 
     2.3.3 มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี  
   2.4 ศึกษานิเทศก์หรือครู มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     2.4.1 มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า เชี่ยวชาญ 
      2.4.2 มีประสบการณใ์นตำแหน่งไม่น้อยกว่า 10 ปี ดังนี้ 
    1) รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีษะเกษ 
    2) รองศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา อารีรัตน์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตร
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะสหวิทยาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย 
    3) ดร.อนันต์ พันนึก ตำแหน่ง รองเลขาธิการ ก.ค.ศ. สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
                4) ดร.วิทยา ประวะโข ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี วิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ  
    5) ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนเมือง
สกลนคร วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
    6) ดร.อุดม จันทร์โสดา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ้าน
ฝาง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1(ข้าราชการบำนาญ) วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
    7) ดร.เดชวิชัย  พิมพ์โคตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
    8) นางสาวอำนวย แน่นอุดร ตำแหน่งครู โรงเรียนบ้านกุดจิก สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
    9) นางนันทิยา พิทักษ์รัตนชนม์ ตำแหน่งครู โรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
        3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
          แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี่ยวกับร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
         3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
       3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
จากเอกสารตำรา (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
     3.3.2 ผู ้ว ิจ ัยสร้างแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ ่ม (Focus Group) 
เกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน              
บ้านปะโค 
     3.3.3 ผู้วิจัยนำเครื่องมือนำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) ตรวจสอบเพื่อหา
ค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ซึ่งกำหนดค่าตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
     3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
     3.3.5 ผู ้ว ิจ ัยจัดพิมพ์แบบบันทึกการสนทนากลุ ่ม (Focus Group) ฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        4.1 ผู ้ว ิจัยทำหนังสือจากโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) 
         4.2 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการ การสนทนากลุ ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน วันที่ 23 มกราคม 2564 เวลา 09.30 น.-12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านปะโค  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 และแบบออนไลน์ มีข้ันตอนในการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ดังนี้ 
     4.2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์  
     4.2.2 สร้างประเด็นข้อคำถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
     4.2.3 กำหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ  
     4.2.4 นัดหมายการสนทนา  
      4.2.5 ดำเนินการสนทนากลุ่ม จดบันทึกข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์  
     4.2.6 วิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูล จากการสนทนานำไปใช้ในการวิจัยใน
ขั้นตอนต่อไป 
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   5. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
         ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปประเด็น 
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     สรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และนำเสนอ
โดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 
 ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
   1. วิธีการดำเนินการวิจัย 
    ผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไปปรับปรุงแก้ไข
รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน
บ้านปะโค แล้วหลังจากนั ้นดำเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน (ชุดเดิม) ประเมินรูปแบบ            
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค  โดยมีประเด็น
สำคัญสำหรับใช้ในการประเมิน คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน (ชุดเดียวกันกับการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
      แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
     5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
                   3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
                   3.3.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) เพ่ือ
ตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ซึ่ง
กำหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
      3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
                   3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบา้น
ปะโค ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
           4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        4.1 ผู ้ว ิจัยทำหนังสือจากโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
    4.2 ผู้วิจัยนำรูปแบบฯ และแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องรูปแบบฯ 
    4.5 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบฯ ที่ได้ ไปจัดกระทำและวิเคราะห์
ข้อมูล 
   5. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
                 ผู ้วิจัยดำเนินตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค โดย
การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                    ผู ้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามเพื ่อประเมินของ
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค โดยหา
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ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
              คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมากที่สุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค 
 วิธีการดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 นำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค ไปทดลองใช้ 
 1. วิธีการดำเนินการวิจัย  
  จากการดำเนินงานในระยะที่ 2 ได้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค และจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบฯ นำไปใช้ในการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รายละเอียดดังนี้ 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  จำนวน 19 คน โดยความสมัครใจ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
   3.1.1 คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค           
   3.1.2 แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อน-หลังการพัฒนา (Pretest-Postest) 



176 
 

   3.1.3 แบบสอบถามประเมินพฤติกรรมก่อนการพัฒนา 
  3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
   3.2.1 คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค           
   3.2.2 แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก ก ข ค ง จำนวน 20 ข้อ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) 
   3.2.3 แบบประเมินพฤติกรรม เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    5  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.3 การสร้างเครื่องมือ 
    3.3.1 คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
         ผู้วิจัยได้คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค พัฒนามาจากการสนทนากลุ ่ม (Focus Group) ปรับปรุงแก้ไข 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 1) ส่วนประกอบตอนต้น ประกอบด้วย ปกนอก ปกใน คำนำ สารบัญ คำ
ชี้แจงการใช้คู่มือ 2) ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา การวัด
และประเมินผล และ 3) ส่วนประกอบตอนท้าย ประกอบด้วย บรรณานุกรม ภาคผนวก ประวัติย่อ
ผู้เขียน 
   3.3.2 แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อน-หลังการพัฒนา (Pretest) 
        3.3.2.1 ผู ้ว ิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบทดสอบปรนัย 4 
ตัวเลือก (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
        3.3.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จำนวน 30 ข้อ ต้องการใช้ จำนวน 20 ข้อ  
        3.3.2.3 ผู้วิจัยนำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค  เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) 
เพื่อตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ซึ่ง
กำหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ข้อสอบปรนัยจำนวน 20 ข้อ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 
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    3.3.2.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    3.3.2.5 ผู้วิจัยนำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ไปทดลอง (Try Out) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มที่มี
ลักษณะให้เคียงกับกลุ่มเป้าหมายที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียน
ทีไ่ด้รับการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 30 คน แล้วนำทดสอบ ที่ทดลองใช้
มาวิเคราะห์หาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยนำแบบทดสอบแต่ละข้อที ่มีที ่มีค่าอำนาจจำแนก
เข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ (KR-20) 
เกณฑ์ท่ีกำหนดคือตั้งแต่ 0.71 ขึ้นไป ความยาก (p) เกณฑ์ท่ีกำหนดคือค่าระหว่าง 0.20 – 0.80  (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2560) พบว่า ข้อสอบปรนัยจำนวน 20 ข้อ ได้ค่าความเชื่อมั่นของทดสอบ เท่ากับ 
0.91 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.50-0.86 ความยาก (p) เท่ากับ 0.25-0.69 (รายละเอียด
ดังภาคผนวก ค) 
                 3.3.2.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ฉบับสมบูรณ์ โดยแบบทดสอบ
ก่อน-หลัง การพัฒนาเป็นชุดเดียวกันใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   3.3.3 แบบประเมินพฤติกรรมก่อนการพัฒนา 
    3.3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบสอบถามระดับพฤติกรรม
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    3.3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา 
    3.3.3.3 ผ ู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา เสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของข้อคำถาม ซึ่งกำหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 
    3.3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
                 3.3.3.5 ผ ู ้ว ิจ ัยจ ัดพิมพ์แบบสอบถามระดับพฤติกรรมฉบับสมบูรณ์ โดย
แบบสอบถามระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนา-หลังการพัฒนา เป็นชุดเดียวกันใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู ้วิจัยทำหนังสือภายในจากโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือเข้าร่วมการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
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  4.2 ผู้วิจัยนำแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา (Pretest) เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ชนิดเลือกตอบ 4 
ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ให้กลุ่มเป้าหมายทำแบบทดสอบ และส่งก่อนวันประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  4.3 การศึกษาด้วยตัวเอง (12 ชั่วโมง) ผู้วิจัยนำเอกสารที่ได้พัฒนาขึ้น เป็นเนื้อหา 5 
หน่วยการพัฒนา ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านสื ่อการสอนและเทคโนโลยี 3) ด้าน             
การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 5) ด้าน          
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ให้กลุ่มเป้าหมายศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อื ่น ๆ ประกอบ 
กำหนดระยะเวลาภายใน 12 วัน  โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนที่ได้ศึกษาเอกสาร  จำนวน             
5 หน้า ส่งในวันเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการวันแรก 
  4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (18 ชั ่วโมง) เพื ่อชี ้แจงทำความเข้าใจ ความสำคัญ 
ประโยชน์และความจำเป็น ของการนำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค มาใช้ จำนวน 3 วัน คือ วันที่ 10-12 เมษายน 2564 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีการประเมินระดับ
พฤติกรรมก่อนการพัฒนา และในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการด้วยการบรรยาย การสาธิต การลง
มือปฏิบัติ การนำเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสรุปอภิปรายผลโดยวิทยากร เป็น
ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลงานการบริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ (มีผลการทดสอบระดับชาติ
ขั ้นพื้นฐานสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง) คือ นายอัมพร  พุดมี ผู ้อำนวยการ
โรงเรียนดอนแก้ว สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  4.4 การศึกษาดูงาน (6 ชั่วโมง) สถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานใน
ภาพรวมสูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่องกัน หรือมีผลงานอื ่น ๆ ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้
ระดับประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะประสบการณ์การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค โดยการเลือกแบบเจาะจง ในวันที่ 21 
พฤษภาคม 2564 ณ โรงเรียนบ้านสระกุด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
  4.5 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน จำนวน 84 ชั่วโมง (ร้อยละ 70) ผู้วิจัย
กำหนดไว้ในตอนที่ 3 
  5. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
     5.1.1 แบบทดสอบ นำข้อมูลที่ได้ทั ้งผลการทดสอบก่อนพัฒนา มาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย และร้อยละ 
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    5.1.2 แบบประเมินพฤติกรรม ผู้วิจัยดำเนินตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
แบบประเมินพฤติกรรม ที่ได้รับกลับคืนมาเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินเพื่อประเมิน
พฤติกรรม โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 แบบทดสอบ นำข้อมูลที่ได้ทั ้งผลการทดสอบก่อนพัฒนา มาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย และร้อยละ  
    5.2.2 แบบประเมินพฤติกรรม ผู ้ว ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากแบบ
ประเมินพฤติกรรม โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ราย
ข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้
ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
              คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
  ตอนที่ 2 การประเมินความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา 
   1. วิธีดำเนินการวิจัย 
    ผู้วิจัยนำแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา (Protest) เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 
20 ข้อ ให้กลุ่มเป้าหมายทำแบบทดสอบ ในวันสุดท้ายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   2. กลุ่มเป้าหมาย 
    กลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเร ียนบ้านปะโค 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 19 คน โดยความสมัครใจ (ที่ได้รับ
การพัฒนา) 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
      แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจหลังการพัฒนา (Protest) 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก ก ข ค ง จำนวน 20 ข้อ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) เป็นแบบทดสอบฉบับเดียวกันกับแบบทดสอบก่อนการพัฒนา  
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    3.3 การสร้างเครื่องมือ 
      3.3.1 ผู ้ว ิจ ัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการสร้างแบบทดสอบปรนัย 4 
ตัวเลือก (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
      3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จำนวน 30 ข้อ ต้องการใช้ จำนวน 20 ข้อ 
      3.3.3 ผู้วิจัยนำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) 
เพื่อตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ซึ่ง
กำหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ข้อสอบปรนัยจำนวน 20 ข้อ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 
      3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
      3.3.5 ผู้วิจัยนำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ไปทดลอง (Try Out) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ไม่ใช่กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  และครู ใน
โรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 30 คน แล้วนำทดสอบ ที่
ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบทดสอบแต่ละข้อที่มีที่มีค่าอำนาจ

จำแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α – Coefficient ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ที่กำหนดคือตั้งแต่ 0.71 ขึ้นไป ความยาก (p) เกณฑ์ที่
กำหนดคือค่าระหว่าง 0.20 – 0.80 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) พบว่า ข้อสอบปรนัยจำนวน 20 ข้อ ได้
ค่าความเชื่อม่ันของทดสอบ เท่ากับ 0.91 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.50-0.86 ความยาก 
(p) เท่ากับ 0.25-0.69 (รายละเอียดดังภาคผนวก ค) 
                 3.3.6 ผู ้ว ิจัยจัดพิมพ์แบบทดสอบความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือภายในจากโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือเข้าร่วมพัฒนาตามรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในวันที่ วันที่ 10-12 
เมษายน 2564 ณ ห้องประชุม โรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 
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    4.2 ผู ้ว ิจ ัยนำแบบทดสอบวัดความรู ้ความเข้าใจหลังการพัฒนา (Protest) 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
จำนวน 20 ข้อ ให้กลุ่มเป้าหมายทำแบบทดสอบ ในวันสุดท้ายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   5. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
      แบบทดสอบ นำข้อมูลที ่ได้ทั ้งผลการทดสอบก่อนพัฒนามาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      แบบทดสอบ นำข้อมูลที่ได้ทั้งผลการทดสอบก่อนพัฒนาและหลังพัฒนามา
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  
 
 ตอนที่ 3 ประเมินพฤติกรรมตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง            
การเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
 1. วิธีการดำเนินการวิจัย  
  จากการดำเนินงานในระยะที่ 3 ชั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 การนำการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ไปใช้ในการพัฒนา และมีการประเมินพฤติกรรมหลัง
การพัฒนา โดยประเมินในวันรับการนิเทศแบบมีส่วนร่วมหลังจากการพัฒนาตามรูปแบบฯ ครบตาม
ระยะเวลากำหนด 120 ชั่วโมง 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนปะโค สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 19 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) (ที่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบฯ) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
    แบบประเมินพฤติกรรมหลังการพัฒนา 
  3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
    แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    5  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
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    1  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.3 การสร้างเครื่องมือ 
    3.3.1 ผ ู ้ว ิจ ัยศ ึกษาแนวค ิด ทฤษฎี หล ักการสร ้างแบบประเม ินพฤต ิกรรม 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินพฤติกรรมหลังการพัฒนา 
    3.3.3 ผู้วิจัยนำประเมินพฤติกรรมก่อนการพัฒนา เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) 
เพื่อตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ซึ่ง
กำหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 
    3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
                 3.3.5 ผู ้ว ิจ ัยจัดพิมพ์แบบประเมินพฤติกรรมฉบับสมบูรณ์ โดยแบบประเมิน
พฤติกรรมก่อนการพัฒนา-หลังการพัฒนาเป็นชุดเดียวกัน ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู ้วิจัยทำหนังสือภายในจากโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือเข้าร่วมการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และมีการนิเทศติดตาม
หลังจากการพัฒนาตามรูปแบบฯ ครบตามระยะเวลา 120 ชั่วโมง 
  4.2 กลุ ่มเป้าหมายการบูรณาการในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้วย          
การ PLC  นำเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 1 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-16.30 น. คือวันจันทร์ วัน
พุธ และวันศุกร์เป็นเวลา 32 สัปดาห์ 
  4.3 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบบมีส่วนร่วม และจัดประชุมสะท้อนผลการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยศึกษานิเทศก์สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ร่วมกับวิทยากรและผู้วิจัย ดำเนินการนิเทศติดตาม
ผลการพัฒนา ในวันที่ 21 มีนาคม 2565  
    4.4 กลุ่มเป้าหมายรับการนิเทศและประเมินพฤติกรรมโดยผู้นิเทศ เพ่ือนำข้อมูลที่
ได้รับจากแบบสอบถามไปจัดกระทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
 5. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
    ผู้วิจัยดำเนินตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับกลับคืนมา
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินพฤติกรรม โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
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  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินพฤติกรรม โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
              คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 4 ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
 วิธีดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทาง          
การเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
   1. วิธีดำเนินการวิจัย 
    นำแบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ไปให้กลุ่มเป้าหมายประเมินประสิทธิภาพโดยมีเนื้อหา
การประเมิน ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์ โดยประเมินในวันรับการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วมหลังจากการพัฒนาตามรูปแบบฯ ครบตามระยะเวลา 120 ชั่วโมง เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดย
การจัดประชุมสะท้อนผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ในวันที่ 18 มีนาคม 2565 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
   2. กลุ่มเป้าหมาย 
    กลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเร ียนบ้านปะโค 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 19 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) (ที่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบฯ) 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
       แบบสอบถามประสิทธิภาพของรูปแบบฯ 
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    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560)  
      5  หมายถึง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
      4  หมายถึง  ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมาก 
      3  หมายถึง  ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์  อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับน้อย 
      1  หมายถึง  ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามประสิทธิภาพของ
รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค หลังการ
พัฒนาตามคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน
บ้านปะโค (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
                  3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค                 
     3.3.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) เพ่ือ
ตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ซึ่ง
กำหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00  
     3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
                  3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ฉบับสมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
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   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือภายในจากโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือเข้าร่วมการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
    4.2 กลุ่มเป้าหมาย การบูรณาการในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังการประชุม           
เชิงปฏิบัติการด้วยการ PLC นำเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 1 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-16.30 น. 
คือ วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร ์เป็นเวลา 32 สัปดาห์ 
    4.3 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล แบบมีส่วนร่วม และจัดประชุมสะท้อนผล
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค  
โดยศึกษานิเทศกส์ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ร่วมกับวิทยากรและผู้วิจัย 
ดำเนินการนิเทศติดตามผลการพัฒนา ในวันสุดท้ายของการพัฒนา คือวันที่ 21 มีนาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
    4.4 กลุ่มเป้าหมายประเมินประสิทธิภาพโดยใช้แบบประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค หลังจากการพัฒนาตาม
สิ้นสุดตามระยะเวลา เพ่ือนำข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามไปจัดกระทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูล 
   5. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
         นำข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามประสิทธิภาพของรูปแบบฯ ทุกฉบับมา
วิเคราะห์หาค่าทางสถิติ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินรูปแบบฯ โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้
ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
      ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
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      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
  ตอนที ่ 2 ประเมินระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
   1. วิธีดำเนินการวิจัย 
    นำแบบประเมินระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ไปประเมินกับกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มที่เข้า
รับการพัฒนาหลังสิ้นสุดการพัฒนา 
   2. กลุ่มเป้าหมาย 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านปะโค สำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 19 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) (ที่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบฯ) 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ประเภทของเครื่องมือ 
      แบบสอบถามประเมินระดับความพึงพอใจ 
    3.2 ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560)  
      5  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
      3  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
      1  หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      3.3.1 ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามระดับความพึง
พอใจ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
                   3.3.2 ผู ้ว ิจัยสร้างแบบสอบถามประเมินระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบ            
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค               
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           3.3.3 ผ ู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามประเม ินระด ับความพึงพอใจเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที ่ยงตรงด้านเนื ้อหา โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อคำถาม ซึ่งกำหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00  
     3.3.4 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
                  3.3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามระดับความพึงพอใจฉบับสมบูรณ์ใช้ใน          
การเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือภายในจาก โรงเรียนบ้านปะโค สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  เพื่อขอความร่วมมือเข้าร่วมการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
    4.2 กลุ่มเป้าหมายการบูรณาการในการปฏิบัติงาน รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้วยการ PLC นำเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 1 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30 น.-
16.30 น. คือ วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์เป็นเวลา 32 สัปดาห์ 
    4.3 การนิเทศ ต ิดตามและประเมินผล แบบมีส ่วนร ่วม ดำเน ินการโดย
ศึกษานิเทศก์จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ร่วมกับวิทยากรและผู้วิจัย 
ดำเนินการนิเทศติดตามผลการพัฒนา ในวันสุดท้ายของการพัฒนา กำหนดวันนิเทศติดตาม คือวันที่ 
21 มีนาคม 2565 
    4.4 ประเมินระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ หลังจากการพัฒนาตามสิ้นสุดตาม
ระยะเวลา เพ่ือนำข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามไปจัดกระทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
   5. การจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
     ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
จากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 
     1) ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละแล้ว
นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
     2) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
ระดับความพึงพอใจ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามระดับความพึงพอใจโดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้
ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
      ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
  ตอนที่ 3 ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
           ผู้วิจัยดำเนินการนำข้อมูลที่ได้จากข้อคำถามปลายเปิดในแบบประเมินระดับ
ความพึงพอใจที่ผู ้เข้ารับการพัฒนาได้เสนอแนะไว้มาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำเพื่อให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทและเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
                 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
              ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
           1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
            1.1 ค่าความเที่ยงของเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมาย
โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

                          IOC =
∑R

N
 

  เมื่อ  IOC  แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดมุ่งหมาย 
     R   แทน ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

     ∑R   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N     แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
            1.2 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) การคำนวณจะใช ้ส ูตรสหสัมพ ันธ ์อย ่างง ่ายของเพียร ์ส ัน  (rxy)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

                   rXY =
N∑XY−∑X∑Y

√[N∑X2−(∑X2)][N∑Y2−(∑Y)2]
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   เมื่อ rXY    แทน ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับ
คะแนนรวม 

     ∑X   แทน คะแนนรวมที่หาค่าอำนาจจำแนก 

     ∑Y   แทน ผลรวมของคะแนนรวมของแบบสอบถาม 

     N   แทน จำนวนทั้งหมดของแบบสอบถาม 

      ∑XY  แทน ผลรวมของผลคูณคะแนนที่หาค่าอำนาจจำแนก 

     ∑𝑋2  แทน ผลรวมของแบบสอบถามกำลังสองของคะแนนแต่ละข้อ 

     ∑𝑌2   แทน ผลรวมของแบบสอบถามกำลังสองของคะแนนรวม 
     1.3  หาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แอลฟา  (α-Coefficient)  ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

                         α = (
k

k−1
) (1 −

∑st
2

st
2 ) 

 

   เมื่อ α   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

     k แทน จำนวนข้อคำถาม 

     ∑st
2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของข้อคำถามแต่ละข้อ 

     st
2 แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

     1.4 หาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบทดสอบ โดยวิธีแบบคูเดอร์-ริ
ชาร์ดสัน (Kuder-Richardson) (KR-20) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 
   เมื่อ rtt  แทน ความเที่ยงของแบบทดสอบ 
     n  แทน จำนวนข้อสอบ 
     p  แทน สัดส่วนของคนที ่ตอบถูกแต่ละข้อต่อจำนวนคนทั ้งหมดที ่ทำ
ข้อสอบข้อนั้น (ความยากของข้อสอบ) 
    q   แทน  1-p 

    ∑ pq แทน  ผลบวกของผลคูณระหว่าง p และ q ของแต่ละข้อ 

    st
2  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

     1.5 หาค่าความยาก (p) ของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ แบบปรนัย โดย
ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
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           P =
R

N
 

     เมื่อ P แทน ค่าความยากของแบบทดสอบ 
         R แทน จำนวนคนที่ตอบถูก 
           N แทน จำนวนคนทั้งหมด  
      2. สถิติพ้ืนฐาน 
       2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

                            P =
f

N
× 100 

         เมื่อ   P แทน ค่าร้อยละกลุ่มเป้าหมาย 
                 F แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
                    N แทน จำนวนความถี่ทั้งหมด 

       2.2  ค่าเฉลี่ยประชากร (Mu, μ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 
 
 

             เมื่อ μ       แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มประชากร 
       
                                                 แทน ผลรวมของข้อมูลทั้งหมด 
            N        แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

       2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร (σ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 
 
 
 

         เมื่อ σ           แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร 
       
           แทน ผลรวมหรือท้ังหมดตั้งแต่ 1 ถึง N 
           N            แทน จำนวนประชากรทั้งหมด 

       2.4 ค่าเฉลี่ย (Mean,x̅ ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

                              X̅ =
∑X

N
 

                เมื่อ X  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 
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     ∑X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     N แทน จำนวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
    2.5 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

                          S. D = √
N∑X2−(∑X)2

N(N−1)
 

   เมื่อ S. D   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     ∑X แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม  

     ∑X2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 

     N แทน จำนวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
   3. สถิติที่ใช้ตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
    3.1 ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เป็นการหาความต้องการ
จำเป็น ซึ่งเป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นแล้วหารด้วยสภาพที่
เป็นอยู ่มีสูตรในการคำนวณ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 

                               PNIModified =
(I−D)

D
 

   
                 เมื่อ PNI แทน ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
                  I   แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
                     D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
 


